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1 - Introdugdo

O trabalho mostra uma inovagdo aplicada ao sistema pneumadtico dos veiculos
Ultrasystem da Ultragaz.

O desafio é implantar um sistema que reduza o custo e tempo de implementacgao, e
aumente a seguranca do sistema pneumatico existente até entdo.

1.1 - Histdrico Ultragaz

A Ultragaz é pioneira na distribuicdo de gas
liqguefeito de petréleo (Gas LP, também
conhecido como gas de cozinha) no Brasil.
Operando nas regides Sul, Sudeste,
Centro-Oeste, Norte e Nordeste.
Na Babhia, utilizamos a marca Brasilgas,
gue se tornou uma das mais importantes da
regiao.

Fundada em 1937 pelo imigrante austriaco
Ernesto Igel, a Companhia Ultragaz é pioneira
na introdugdo do Gas LP como gas de cozinha
no Brasil. Mais de 70 anos depois, os fogbes a
lenha deixaram de fazer parte da vida das donas-de-casa e o mercado nacional passou a
consumir, anualmente, mais de 6 milhées de toneladas do gds que é usado como combustivel
doméstico por cerca de 90% da populagdo brasileira.

Foram muitas as mudangas nas Ultimas décadas, mas o pioneirismo continua a ser a
marca da Ultragaz, empresa que deu inicio ao Grupo Ultra (Ultrapar Participacdes S/A), um
dos mais sélidos conglomerados econdmicos do Pais, cujas agées sdo negociadas, desde 1999,
nas bolsas de valores de S3o Paulo e de Nova York.

Fu —
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A Ultrapar, companhia multi-negdcios com atuacdo em varejo e distribuicdo especializada,
por meio da Ultragaz, Ipiranga e Extrafarma, na inddstria de especialidades quimicas, com a
Oxiteno, e no segmento de armazenagem para granéis liquidos, por meio da Ultracargo, é um
dos maiores grupos empresariais brasileiros.

e Oxiteno

o

O O O O

o

Empresa quimica com atuacdo global, com operacdes em 9 paises: Argentina,
Bélgica, Brasil, China, Colémbia, Estados Unidos, México, Uruguai e Venezuela;
Lider na producdo de tensoativos na América Latina.

3 Centros de Pesquisa & Tecnologia;

12 unidades industriais e 9 escritorios comerciais;

Integragdo nas principais matérias-primas (Oxido de eteno e &lcoois graxos
naturais);

Atende os mercados de Agroquimicos, Cuidados Pessoais e Limpeza Doméstica,
Tintas e Vernizes, Petrdleo e G3s.

e Ultracargo

o

Com 49 anos de atuacdo a ULTRACARGO é o negdcio de logistica do Ultra. E a
maior empresa privada de armazenagem de granéis liquidos do Brasil.

e Ipiranga (combustiveis)

o
O

o
o

26 BilhGes de litros comercializados;

Mais de 7 mil postos, sendo 900 Ecoeficientes;
6,2 mil clientes do Mercado Empresarial;
Participagao de mercado de 21%;

Segunda maior Empresa de Combs do Brasil;

e Ipiranga (lubrificantes)

O
©)
@)

212 Milhdes de litros;
Participacao de mercado 16%;
Segunda maior Empresa de Lubrificantes;

e Extrafarma

©)
O
@)

o

55 anos de histéria no setor de atacado e varejo farmacéutico;

Esta entre as 10 maiores redes de drogaria do Brasil;

Equipe com aproximadamente em 5 mil funcionarios com praticamente 4 mil
em contato direto com nossos clientes nas farmacias;

A partir da integracdo com o Ultra em 2014, preparacdao para acelerar a
expansao;

A Extrafarma vive um novo tempo, tempo de crescer.

Fonte: site www.ultragaz.com.br

1.2 - Historico Via Air

A Via Air, aproveitando da experiéncia adquirida da sua diretoria, dedica-se a

fabricacdo de equipamentos pneumadticos para automacao a 15 anos. Atuando em todo

o territdrio nacional e em alguns paises da América Latina, disponibiliza seus produtos

através de uma ampla rede de revendedores nacionais estabelecidos em centenas de
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cidades. Também atua de forma direta nos fabricantes de maquinas, implementadores

e grandes empresas.

Desenvolve produtos para atender clientes que ndo abrem mao da qualidade, do
compromisso com o prazo de entrega e de precos compativeis, aliados a facilidade em

obter pegas de reposi¢do, vantagem que s6 uma empresa 100% nacional pode oferecer.

Oferece solucdes completas em automacdo pneumatica, desde a fabricacdo de
componentes industriais standard utilizados no dia a dia das empresas, de componentes
desenvolvidos para aplicacdes especificas, até o desenvolvimento de circuitos

pneumaticos e projeto de suas montagens.

Sempre atenta as oportunidades, desenvolveu e projetou sistemas pneumaticos
para automacdo de caminhdes de transporte de GLP (granel), combustivel, cana de
aclcar, toras de madeiras, carga viva, betoneiras, varredeiras mecanizadas,
pulverizadoras para lavouras, moto betoneiras e roll on roll of. Também presente e
crescendo sua participacdo no transporte coletivo, 6nibus, trem e metré onde suas

valvulas operam na abertura de portas.

2 - Problemas e Oportunidades

O sistema pneumatico para operagao e seguranca até entdo utilizado nos auto
tanques da companhia, colocava componentes pneumaticos totalmente expostos a
agua, terra, po, arremesso de pedras através da rodagem dos pneus, ocasionando danos
aos componentes e deixando o sistema vulnerdvel, podendo falhar a qualquer momento
guando em opera¢do em funcio do rompimento de mangueiras, conexdes e / ou
entupimento dos escapes das vdlvulas. O emaranhado de mangueiras quando

necessario uma manutengao, dificultava a tarefa.

A programagdo e administragdo dos itens que fazem parte de todo o sistema
pneumatico, cerca de 40 itens, era outra situacdo que despendia muito tempo e

dificultava a gestao de estoque da empresa.
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Demonstrag¢do do sistema Pneumatico antigo:

Modelo antigo sem padronizacéo e

identificacdo

Distribuicdo das mangueiras do sistema pneumdtico sem alinhamento e identificacdo
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3 - Plano de Agdo

Conhecer o sistema pneumatico, e estudar e analisar suas fungdes.
Verificar detalhadamente como estava instalado no caminhao.

Verificar como os componentes necessarios sdo adquiridos, como sdo armazenados e
como chegam ao implementador.

Analisar os dados coletados e criar um sistema de modo otimizar e melhorar o atual.

4 - Objetivos

Ter um sistema pneumatico customizado para a companhia.

Proteger o maior nimero de componentes, tirando-os da condicdo de
vulnerabilidade.

Reduzir o custo do sistema pneumatico, custos de manutencao e reduzir o tempo de
manutencgao.

Facilitar a gestdo de estoques da companhia.

5 -Metas:

Rever, redimensionar e quantificar todos os componentes pneumaticos utilizados no
sistema, sem que este tivesse suas func¢des alteradas.

Definir tamanho da caixa metadlica (painel) para acondicionamento da maioria das
valvulas e conexdes que compunham o sistema.

Desenhar o sistema pneumatico no seu novo formato, demarcando os limites da
caixa metalica.

Criar um manual detalhado do sistema pneumatico, com ilustragdes que
identifiquem todos os componentes utilizados no sistema e que sejam de facil
leitura.

Montar a estrutura de itens e codificar o sistema pneumatico completo.
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6 - Estratégia:

e Substituir as trés vdlvulas de comando acionadas por alavanca, por valvulas
acionadas por botdo. Vélvulas fisicamente menores, com a mesma fungao e valor
muito menor (em torno de 80%).

o Definir layout interno da caixa metdlica, com posi¢Ges definidas para cada valvula
devidamente identificada, com padronizacdo de conexdes e mangueiras.
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e Ter um painel montado, com as valvulas interligadas, toda a légica de funcionamento
testada e testes de vazamentos realizados.

e Identificar as saidas do painel, facilitando a instalacdo e também eventual
manutencgao.
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Os equipamentos pneumaticos: cilindro pneumatico da embreagem, valvula
solenoide do medidor e valvula do freio estaciondario, todos instalados dentro da
cabine, sdo fornecidos com as conexdes montadas. A unidade de tratamento do ar
comprimido, valvula rolete do carretel e micro valvulas M5 do bocal de
abastecimento, todos instalados dentro da capela do caminhdo, também sao
fornecidos com as conexdes montadas. Mangueira em poliuretano e demais
conexdes para interligacao do sistema (caixa de comando x equipamentos externos)
também fazem parte do fornecimento.
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e Fornecer todo o sistema pneumatico identificado através de cddigo (VA2014),
"EC.J‘_

acondicionado em uma caixa de papeldao, com um CHECK LIST para conferéncia.

e Um Unico item (cédigo) engloba quase 40 componentes, reduz drasticamente o
tempo de montagem no caminhao, facilita o armazenamento permitindo a
visualizagdo e contagem rdpida do estoque, bem como a transferéncia até o
implementador.

7 - Implementacgao

Ap6bs a definicdo e aprovacao do novo layout do sistema e construcdao do mesmo,
foi selecionada uma frota da Ultragaz para testes e aplicacdo de um projeto piloto, para
a avaliacdo da efetividade do sistema. O veiculo foi monitorado na sua operacao, e todos
os pontos destacados no relatdrio foram avaliados de acordo com o que era esperado
para o sistema.

Apds a conclusdo dos periodos de testes, o sistema foi aprovado apresentando
um otimo resultado. O sistema entdo passou a ser o sistema pneumadtico padrao dos
veiculos Ultrasystem da Ultragaz, no momento da renovacao de frota, que é feita de
forma escalonada pela Ultragaz (Cada frota renovada tem um periodo de 5 anos até a
proxima renovacdo), todos os veiculos passardo a utilizar o sistema como item
obrigatério.
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8 — Resultados

Com a implantacdo do sistema nos veiculos da Ultragaz, pode-se comprovar os
seguintes resultados:

- Reducdo do custo na implantacdo, devido a realizacdo da compra completa do
sistema, que antes era feito de forma segmentada;

- Redugcdo no tempo de montagem no processo de implementacdo dos
Ultrasystens, ja que o sistema é totalmente identificado e entregue pronto para a
instalacdo no veiculo;

- Reducdo no custo de manutencdo, devido a protecdo do sistema, e a
identificacdo de todas as partes do mesmo, ndo havendo a necessidade de manter um
estoque de spare parts;

- Melhoria na seguranca da operacao, ja que o sistema passou a ficar protegido
com a caixa, como foi mostrado no relatorio;

- Padronizacao do sistema, da montagem e da utilizagcdo no Ultrasystem, com a
criacdo do manual do sistema que é entregue junto com o equipamento.
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Anexo 1: Circuito do equipamento
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Anexo 2: Componentes internos

COMPONENTES INTERNOS
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Anexo 3: Caixa com tampa aberta

SIMULACAO
TAMPA ABERTA
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Anexo 4: Componentes da Tampa
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