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Resumo executivo

O Cubo Energy é um dos primeiros hubs de inovacéo do setor de energia do Brasil, criado
a partir da parceria entre a Copa Energia e o Cubo Itall para catalisar a transformacao do
setor energético por meio da inovacgao colaborativa. O hub conecta empresas, startups,
universidades e instituicdbes parceiras com o objetivo de impulsionar a transicdo
energética, promover eficiéncia operacional e acelerar a digitalizacéo do setor.

Liderado pela Copa Energia, o Cubo Energy atua como um ecossistema dinamico de
colaboracédo e aprendizado continuo, reunindo diferentes atores da cadeia de valor da
energia — da geracdo a mobilidade — em torno de desafios estratégicos e oportunidades
de inovacdo. Por meio de encontros tematicos, programas de imersdo e féruns de
conexao, o hub aproxima grandes empresas de startups e centros de pesquisa,
estimulando o desenvolvimento de solucBes sustentaveis, tecnoldgicas e de alto impacto
para o mercado energético brasileiro.

Com foco em temas como transicao energética, eficiéncia energética, digitaliza¢éo, novas
tecnologias e mobilidade sustentavel, o Cubo Energy promove a criagdo de uma
comunidade engajada e colaborativa, que compartilha conhecimento e fomenta negé6cios
transformadores. As iniciativas realizadas — como o Energy Academy, os Meetups
Tematicos, Demodays, Imersdes em Ecossistema de Inovacdo e o Energy ao Cubo —
refletem seu papel estratégico na articulacdo entre inovacado e setor produtivo.

Mais do que um espaco fisico, o Cubo Energy representa a visdo de futuro da Copa
Energia: um hub vivo e colaborativo, que fortalece a inovacao aberta, gera valor para todo
0 ecossistema e contribui para um setor energético mais sustentavel, digital e competitivo.
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Contexto e Motivacao

O setor de energia é historicamente caracterizado por ser fechado, regulado e de alta
complexidade técnica, o0 que torna 0 acesso ao mercado desafiador para novos entrantes,
especialmente startups e empreendedores que desejam inovar nesse ambiente. A
auséncia de canais estruturados de didlogo entre grandes empresas, startups e
instituicdes de pesquisa dificulta que as dores reais do setor sejam conhecidas, 0 que
limita o desenvolvimento de solu¢des adequadas as suas necessidades.

A Copa Energia, atenta a esse cendrio, identificou a necessidade de criar um espago que
facilitasse o intercambio entre os diferentes atores do ecossistema, promovendo inovagao
aberta, colaboracédo e aprendizagem continua. Foi assim que nasceu o Cubo Energy, um
dos primeiros hubs de inovacédo do setor de energia do Brasil, fruto da parceria entre a
Copa Energia e o Cubo Itau.

O hub foi concebido para romper barreiras histéricas do setor, atuando como um
ambiente de conexao, geracdo de negocios e compartilhamento de conhecimento. Mais
do que um espaco fisico, o Cubo Energy € uma iniciativa que integra startups, grandes
empresas, universidades e instituicbes de pesquisa em torno de um propdsito comum:
acelerar a transicao energética e impulsionar a competitividade do mercado brasileiro por
meio da inovacao.

Além de fomentar conexdes, o hub também tem um papel fundamental na formacgéo de
uma comunidade de inovacdo em energia, promovendo capacitacdo, disseminacdo de
conhecimento técnico e criacdo de oportunidades de cocriacdo entre empresas
consolidadas e empreendedores. Dessa forma, o Cubo Energy atua tanto como um
catalisador da transformacdo do setor quanto como uma plataforma de aprendizado
coletivo, ampliando a compreensdo sobre os desafios energéticos e estimulando o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e sustentaveis.

O projeto reflete a visédo da Copa Energia de que a inovacéo no setor energético precisa
ser colaborativa, transparente e orientada a proposito, e que a transformacgéo s6 acontece
guando ha espaco para o didlogo entre quem vive o0s desafios e quem tem o potencial de
soluciona-los.

Implementacéao

A implementagcdo do Cubo Energy foi cuidadosamente planejada para equilibrar
governanga estruturada, execucao agil e engajamento constante da comunidade. O
primeiro passo foi o0 desenho do modelo de gestdo compartilhada entre a mantenedora
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(Copa Energia) e o Cubo Itau, garantindo alinhamento estratégico, clareza de papéis e
fluidez nas tomadas de deciséo.

Com base nesse modelo, foram definidos ritos de governanga e comunicacdo que
ocorrem em diferentes niveis — reunifes semanais de acompanhamento operacional,
encontros quinzenais entre corporates e startups, féruns semestrais de lideranca e
encontros de comunidade para alinhamento geral. Essa estrutura garante transparéncia,
acompanhamento continuo e aprendizado coletivo, pilares fundamentais para a
sustentabilidade do hub.

Em seguida, foi estruturada a agenda de iniciativas e programas de 2025, que reflete os
pilares estratégicos do hub — inovacdo e colaboracdo, escalabilidade de startups,
educacao e cultura. O cronograma inclui eventos de conexéo, aprendizado e geragao de
valor, como os Meetups Tematicos, o Energy Academy, as Expedi¢cdes Cubo Energy,
Demodays e o0 evento anual Energy ao Cubo. Cada formato cumpre um papel especifico:
promover dialogo técnico, capacitar a comunidade, criar oportunidades de matchmaking
e dar visibilidade a solugbes inovadoras.

Para dar suporte & gestdo do hub, foi criado um ambiente digital de governanga via
SharePoint, que reline documentacgéao, atas, relatérios, portfélio de startups e painéis de
indicadores. Essa camada de gestado da informacéo permite rastreabilidade, consisténcia
e continuidade, fortalecendo a maturidade operacional do Cubo Energy.

Os principais desafios enfrentados envolveram o equilibrio entre a pluralidade de atores
e a definicdo de prioridades conjuntas, bem como a criacdo de engajamento em um setor
tradicionalmente conservador. Essas barreiras foram superadas com um modelo de
governanga colaborativo, comunicacao estruturada e a curadoria ativa dos temas do hub,
garantindo relevancia e credibilidade.

Resultados e Impactos

Desde sua criacdo, o Cubo Energy vem se consolidando como referéncia em inovacao
aberta no setor energético brasileiro, ao reunir lideres empresariais, startups,
universidades e instituicdes de pesquisa em um mesmo ambiente de colaboracéo.

Os primeiros resultados sdo evidentes na formacdo de uma comunidade engajada e
diversificada, na realizacdo de eventos técnicos de alto valor agregado e na ampliacéo
da presenca institucional da Copa Energia como mantenedora de um projeto pioneiro e
transformador. O hub se tornou um ponto de convergéncia para discussbes sobre
transicdo energética, eficiéncia, descarbonizacdo e digitalizacdo, estimulando trocas
entre corporacdes e novos empreendedores do setor.

A criagdo de uma governanga setorial inédita permitiu que diferentes empresas
colaborassem de forma estruturada, compartilhando conhecimento e cocriando solugdes.
Além disso, 0 hub passou a ser um canal de aprendizado continuo, com a realizacdo do
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Energy Academy e de Expedi¢gdes Técnicas que aproximam os profissionais das
tecnologias emergentes e dos ecossistemas de inovagao.

Do ponto de vista qualitativo, o principal impacto estda na mudanca de mentalidade do
setor: 0 Cubo Energy demonstra que € possivel criar valor a partir da colaboragéo, mesmo
em um mercado historicamente competitivo e fechado. A iniciativa também estimula a
criacdo de novos modelos de negécio, o fortalecimento de startups com solucbes
energéticas sustentaveis e a construcdo de uma cultura de inovacdo aberta e
compartilhada.

Como ligbes aprendidas, destaca-se que a construgcdo de pontes entre grandes empresas
e startups requer confianca, curadoria e constancia, e que a inovacao setorial s6 se
consolida quando a colaboracéo é tratada como estratégia e ndo como excec¢éo. O Cubo
Energy representa, assim, uma evolu¢do na forma como o setor energético brasileiro
enxerga e pratica inovacgao.

Sustentabilidade / Aspectos Complementares

O Cubo Energy esta diretamente alinhado aos compromissos de sustentabilidade e
governancga corporativa da Copa Energia, atuando como um vetor de transformacgéo rumo
a uma matriz energética mais limpa, eficiente e digital. Ao promover conexdes que
aceleram a transicdo energética e a descarbonizacao, o hub contribui para o avango dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e fortalece a agenda ESG das
empresas participantes.

As iniciativas do hub priorizam temas como energias renovaveis, eficiéncia energética,
hidrogénio verde, biogas, mobilidade sustentavel e digitalizacdo — sempre com foco na
integragéo entre inovagao tecnoldgica e impacto ambiental positivo. Por meio de eventos,
parcerias e programas de capacitacdo, o Cubo Energy amplia o acesso a conhecimento
técnico, impulsiona o desenvolvimento de novas tecnologias e promove a troca entre
diferentes setores econémicos.

Em termos de seguranca e conformidade, o hub adota as diretrizes éticas da Copa
Energia e do Cubo Itau, assegurando integridade nas relagdes com startups, parceiros e
instituicdes. Toda a estrutura do hub € operada com base em processos transparentes,
documentacao formalizada e acompanhamento continuo dos resultados, garantindo que
as conexdes e projetos estejam em conformidade com as politicas internas de integridade
e compliance.

O cronograma do hub é continuo e estruturado em ciclos anuais, com atividades mensais
gue combinam encontros técnicos, programas de aprendizagem e imersées em
ecossistemas de inovacao. O calendario culmina com o evento Energy ao Cubo, que
celebra as conquistas do ano, reconhece cases de destaque e define os direcionamentos
estratégicos do ciclo seguinte.
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Gragas a sua arquitetura modular e replicavel, o Cubo Energy se consolida como um
modelo de inovacgao colaborativa para o setor energético. Mais do que um projeto, ele
representa um legado de transformacao cultural e sustentavel, que fortalece o papel da
Copa Energia como protagonista da transi¢cao energética no Brasil e como referéncia na
construcdo de um ecossistema mais aberto, diverso e orientado a impacto positivo.
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